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Intro

Med personaleredegarelsen @nsker vi at skabe et
overblik over kommunens ansatte og arbejdet pa
personaleomradet. Redeggrelsen samler viden om
de HR-data, der ligger til grund for indsatserne i
forhold til rekruttering, ledelse, kompetenceudvik-
ling, fraveer, trivsel og arbejdsmilje.

Forste del af redegarelsen er eksempler pa de
mange tiltag og indsatser, som foregar i hele Varde
Kommunes organisation, og som understgttes fra
Personaleafdelingen. Hertil kommer massevis af
spaeendende og kvalificerende tiltag pa forvaltnings-
omraderne samt pa lokalt niveau.

Med eksemplerne vil vi gerne illustrere, hvordan vi
som kommune udvikler os i takt med, at samfundet
og opgaverne aendrer sig. Set i det historiske lys er
der i disse ar kommet stort fokus pa kvaliteten og
effektiviteten i opgavelesningen — kerneopgaven
skal veere i centrum. Der er samtidig pres pa okono-
mien, sa vi ma nytaenke ydelserne i en samskabende
and. Alligevel kan vi bade i tekst og tal se, at ansatte

i Varde Kommune overordnet set trives endog rigtig
godt, og det skyldes maske, at, vi hand i hand med et
skarpt fokus pa opgaven, arbejder med forbedring af
relationer og arbejdsmiljo.

Der er mange interessante tal i fakta-delen, som

kan give grundlag for fremtidige droftelser og
beslutninger pa personaleomradet. Jeg vil fremhaeve
et par "billeder”, som jeg finder interessante. Vi har
haft en del udskiftning pa lederposterne i Varde
Kommune, som har resulteret i, at vi nu har en leder-
gruppe med en bred alderssammensaetning.

Fotograf
Colin Seymor

Generationsskiftet er saledes godt undervejs, og vi
star ikke overfor en "pukkel”, der skal overvindes. De
mange nye, yngre ledere afspejler sig ogsa i, at der
er gang i lederuddannelserne. Og sa ser vi endelig

i efteraret et knaek nedad i sygefraveerskurven efter
flere ars stigninger! Det gor mig optimistisk i forhold
til, at vi sammen kan nedbringe fravaeret - til gavn
for opgaven og borgerne.

Personaleredeggrelsen for 2015 har faet ny form og
layout. De data, der indgar i redegorelsen, er vigtige
og relevante for kommunen som arbejdsplads, og
forhabentlig giver formen sa stor laeservenlighed, at
mange gnsker bade at leese og deltage i diskussioner
om vilkar og muligheder for ansatte i Varde Kommune.

God leeselyst!

&%& 7%‘//7 ﬁ?ﬂ’ch Hanser

Kirsten March Hansen
Personalechef




Personaleafdelingen

Personaleafdelingen er en stabsfunktion
under kommunaldirektgren. | afdelingen er 26

faste medarbejdere.

®

Afdelingen lgser i det daglige mange forskellige
opgaver. Overordnet sagt arbejder vi med medarbej-
derne, fra de kommer ind af dgren som nyansatte, til
de forlader organisationen igen.

| det ligger blandt andet anseettelse

og afskedigelse, lenudbetaling, forhandling,
kompetenceudvikling for medarbejdere og ledere,
nedbringelse af fraveer, arbejde med trivsel/arbejds-
milje, arbejde med visionen internt i organisationen,
rekruttering og handtering af organisationens
mange elever.

| afdelingen arbejder vi for en effektiv organisation
med ordentlige personalevilkar via leering, radgiv-
ning og feelles l@sninger.



Effektivitet

Demokrati Velferdsinnovation

Samskabelse
pa dagsordenen

Vi skal have mere velfeerd for faerre

ressourcet.

Gore zeldre selvhjulpne, skabe sammenhang i
sundhedsydelser, undga at unge falder ud over
kanten og lase flygtningeproblematikker og energi-
problemer.

Det kraever samskabte lgsninger, hvor mange
forskellige parter er med. Og det skal ske uden, at
enkelte saerinteresser blokerer for gode fzelles
l@sninger.

Hvis vi skal lykkes med det, kreever det et radikalt
brud med den made, hvorpa vi teenker samarbejde
og politisk ledelse. For hverken fagpersoner i
kommunen, de frivillige eller politikere kan lofte
opgaven alene. Det kraever at borgernes ressourcer
aktiveres.

Samskabelse gar i al sin enkelthed ud pa at involvere
borgere, virksomheder, foreninger og andre interes-
senter i processen og beslutningen, og dermed
skabe et medansvar og en feelles l@sning, som
kommer alle parter til gavn. Denne arbejdsform
bygger pa en tanke om, at vi alle har veerdifulde tanker
og ideer at bidrage med, nar vigtige emner skal
besluttes eller udfores.

Kommunen har overordnet tre formal med
samskabelse:

Effektivitet
Mere effektiv styring
Flere ressourcer

Demokrati/legitimitet
Politisk tillid og deltagelse
Social kapital/medborgerskab

Innovation
Lase "wicked problems”

For at saette strem til kommunens arbejde med
samskabelse er vi i 2015 startet pa 5 spor:

Spor 1:
» Strategiproces — direktionen. Hvad er det vi vil
opna og hvordan ger vi det?

Spor 2:
= Organisations- og lederudvikling i lederforum,
hvor alle gverste ledere involveres.

Spor 3:
« Leering i drift. Pilotprojekter der stgttes med
konsulentsparring efter behov.

Spor 4:
» Executive lederudvikling. 18 ledere er udvalgt

som ngglepersoner i arbejdet med samskabelse

Spor 5:
» Politiker udvikling

Eksempler pa projekter er:

Flygtningeindsatsen i Varde Kommune

» Lokale udviklingsplaner

Naturpark Vesterhavet

Klimatilpasning i sommerhusomrader

- pilotprojekt i Blavand

Friluftsliv ved Varde A — stemmevaerkspladsen
ved Ansager og Ansager Kanal Sti

+ Oprydning af Henne Molle A

» Fremtidens uddannelsesvalg

« Bygning af ny bernehave i Arre

Hvordan bryder vi ensomheden hos zeldre
» Boseetning og rekruttering

Lederudviklingsforlgbet har fokus pa at ave
deltagerneii at:

» Etablere en feelles vision, der rummer alle
interesser

» Skabe mal og strukturer pa tvaers bade
nternt og eksternt

» Skabe tillid mellem parterne og handtere
magtforskelle

» Generelt handtere, at samarbejde pa tveers er
seerligt udfordrende
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Visionen
V11 Naturen

| det forlgbne ar har der veeret fokus pa, at visionen skal
omsaettes bade internt i kommunens institutioner og afdelinger
0g eksternt hos organisationer, erhvervsliv mv. | kommunen
@nsker vi at teenke naturen ind i vores opgavelgsning.

Det seneste ar har rigtig mange ledere og

W medarbejdere gjort en ihaerdig indsats for at koble
visionen og kerneopgaven taettere sammen, og for
at synliggere dette for borgerne. Det er mere

neerliggende i nogle enheder end andre - men
feelles for os alle er, at vi har let tilgang til naturen.

Visionen og de levende fortzellinger om naturen, skal
tegne billedet af et omrade, der er godt og trygt at
bo i, sa vi nu og fremadrettet er mange, der veelger
at leve og arbejde her.

En institution, hvor man hele tiden bruger og teenker
naturen ind i lesning af kerneopgaven, er Tippen.
Tippens arbejdsform viser, hvordan naturen bliver et
uundveerligt forum for opgavelasningen, og hvilken
veerdi det giver for borgeren.

ViiNaturen

er vores faelles vision.

Den indrammer fortaellingen om
det gode liv i vores naturskenne
omgivelser.

Del dine oplevelser

Sloganet “Vii Naturen”kan frit
sammenseettes pa utallige mader
og saledes skabe nye vendinger,
som for eksempel Vi sanser i
Naturen” eller “Vi arbejder i
Naturen”.Dette er med til at sikre
lobende fornyelse, sa slip
kreativiteten los og lav dit eget Vi
Naturen-slogan.
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Tippen

/ / Alt, hvad naturen bliver brugt til,
skal veere neerveerende

Tippen tager sig af bern og unge, hvis opveekstbe-
tingelser har gjort det vanskeligt at finde sig til rette i
familien, i skolen, i sportsklubben og blandt venner.
Det er born og unge der ofte har oplevet

nederlag i en reekke sociale og faglige sammenhaenge.

Tippen har ca. 40 tonder land, beliggende i et

naturskent omrade med badesg, eng, skov og mose.

Pa Tippen bruger man naturen til at understatte ker-
neopgaven. Her arbejdes blandt andet med at skabe
chancelighed og at udvikle bgrnene og de unge
mennesker til livsduelige mennesker.

Tippen arbejder bade med de praktiske og mentale
faerdigheder. Her kan naturen bruges til at skabe ro i
det autonome nervesystem. Nar der er ro i nervesy-
stemet, skaber det bedre forudsaetninger for bade
teenkning og indleering.

Tippen bruger naturen som man gjorde pa et
husmandsted i gamle dage: De holder hgns og gaes
til opfedning og dyrker kekkenhaven. Malet er at
skabe leering i forhold til blandt andet handtering af
dyr og forpligtelser, og samtidig give barnene viden
om naturen. En sidegevinst er, at barnene leerer om
okonomiske sammenhange mellem udgifter og
indteegter og ikke mindst, at de far mulighed for at
supplere lommepengene.

Alt, hvad naturen bliver brugt til, skal veere

neerveerende og man skal kunne se veerdien tydeligt.

Uanset om det er snerydning eller salg af breende.
Det er vigtigt for barnene, at arbejdet ikke kun bliver
en paedagogisk beskeeftigelse. De gnsker at bidrage
reelt, og deres arbejde skal vaere betydningsfuldt
for de voksne/samfundet. Dette er med til at skabe
selvveerd for b@rnene, som igen giver mening og
motivation til opgaven.

Naturen bruges aktivt
Dyrehold giver oplevelser, lering
og ansvarlighed.
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Rekruttering

Rekruttering er et konstant fokus, da medarbejderne er
krumtappen | den kommunale organisation. | 2015 var der |
Varde Kommune 415 stillingsopslag og der var i alt 13.117
ansegere til stillingerne.

Med sa mange stillinger og ansegere er det vigtigt,
at rekrutteringsprocessen foregar smidigt, digitalt og
effektivt. | slutningen af 2014 tog vi et nyt system i

anvendelse, Emply, og i labet af 2015 er Emply ble-
vet implementeret i organisationen.

Brugen af Emply betyder, at hele organisationen
sparer tid pa den administrative behandling af
stillingsopslag og ans@gere, og samtidig sikrer vi,
at alle ansggere behandles ordentligt i forhold til
blandt andet kvitterings- og afslagsbreve.

ELEVSEKRETARIATET

| 2015 er der sket en reorganisering af arbejdet med
kommunens SOSU, PA-elever og HK-elever samt de
sygeplejestuderende - arbejdet er blevet samleti ét
elevsekretariat.

Malet er at styrke arbejdet omkring tiltraekning og
rekruttering, og skabe en mere smidig arbejdsgang
og mindre sarbarhed pa de administrative funktio-
ner.

Elevsekretariatet arbejder malrettet med at fa
tiltrukket de rette elever til uddannelserne og giver
rad og vejledning, sa eleverne kommer bedst muligt
gennem deres uddannelse.




Kompetence

udvikling

HK-Loft er sasammensat

af fag pa administrations-
bacheloruddannelsen og
modulerne er:

» Proces og projektledelse

» Den kommunale
velfeerdsentreprengr

o Analytiske veerktejer

| Varde Kommune gnsker vi, at kommunens
medarbejdere har de nedvendige kompetencer og
er pa forkant med kompetencebehovet.

P& den made fremmer vi at opgaverne lgses med
bedst mulig kvalitet og at medarbejdernes "mar-
kedsveerdi” og jobsikkerhed @ges.

Et nyt tiltag er HK-Loft, som er et internt forlab,

der supplerer de eksisterende efteruddannelsestil-
bud til HK'ere. Formalet er at give deltagerne en gget
faglighed i tilgangen til deres arbejdsopgaver og
forberede medarbejderne sa de er i stand til at lgse
de nye opgaver, der kommer.

HK-LOFT

HK-Loft er et tilbud til HK'ere, der gerne vil kvalificere
sig yderligere i forhold til blandt andet at arbejde
med projekter, udvikling og innovation samt analyse.
En gruppe af TR'ere har i samarbejde med HR peget
pa disse temaer, som vigtige for fremtidens HK'er.
De 23 deltagere pa forste hold, er udvalgt af deres
ledere, som medarbejdere med potentiale for at
lofte flere og mere komplekse opgaver. Uddannel-
sen varer et ar, og man opnar i alt 30 ECTS point,
som er fordelt pa 3 moduler. | alt er der 32
undervisningsdage.

DELTAGERNES OPLEVELSER

Hanne Vestkaer fra Lunden deltog pa stormedet pa
BCV omkring HK-Left. Mgdet var godt besagt og
rigtig interessant, hvorfor hun sagte om at blive en
del af forste hold. Hun var meget benovet, da hun
blev udvalgt. "Det var som at havde vundet i lotteriet!”
siger hun.

Samtidig havde Lunden for nyligt faet ny leder.

Den nye leder er god til at anerkende og ikke mindst
uddelegere arbejdsopgaverne. Hanne har blandt
andet faet lovning pa, at hun kan kore det naeste
projekt pa baggrund af kompetencelaftet, som hun
har faet i faget Projektledelse.

Hanne siger: "Det er sveert at sige, hvad der har
storst betydning — at fa en ny leder eller at veere af
sted pa HK-laft! Men samlet er de to ting med til at
gore min hverdag mere spaendende og give lyst til
yderligere leering”.

Forlgbet har haft rigtig stor betydning for Hanne.
Hun mener, at succesen er fuldbyrdet, da hun har
vundet pa tre fronter:

1. Privat: Tro pa at man kan/ter, og at man kan
prioriterer rigtigt

2. Fagligt: Giver lyst til mere!

3. En leder, der giver muligheden for mere.

Det er nok pa det personlige plan, at Hanne har faet
det stgrste udbytte - hun har faet endnu mere tro pa
sig selv og lyst til at kaste sig ud i tingene, hun siger:
"Jeg kan godt — jeg kan prioritere - jeg tor!”

Hanne vil helt klart anbefale HK-Laft, da hun selv har
faet utrolig meget ud af det!



For-Leder uddannelsen varede ca. et
halvt ar og indeholdt:

4 Undervisningsdage med blandt

andet en personprofil, undervisning i hvad
ledelse er, overvejelser omkring position,
kommunikation, konflikthandtering, magt,
en introduktion til gkonomi og drift og en
12 timers ledelsessimulator, hvor deltag-
erne lgste konkrete ledelsesopgaver.

Diplomfag i ledelse:
Lederskab og kommunikation, herunder
opgaveskrivning og eksamen.

LEDELSESUDVIKLING

Det er vigtigt, at Varde Kommunes ledere er kleedt
pa til ledelsesopgaven. Det kraever blandt andet, at
lederne har forstaelse for den sammenhaeng, de er
en del af. Kommunens institutionsledere, fagchefer
og stabschefer mades 4 fredage arligt i Lederforum,
hvor dagsordenen blandt andet er forskellige
feelleskommunale tiltag, udvikling og ledelse.
Desuden bidrager borgmesteren med indspark set
fra det politiske niveau.

Den Administrative Chefgruppe medes jeevnligt

og er med til at binde organisationen sammen.
Chefgruppens opgave er at bidrage til udvikling

af hele kommunen som organisation og sikre, at
tvaergaende opgaver koordineres, sa ingen opgaver
falder mellem omraderne.

LEDERUDDANNELSE

Varde Kommune bruger gerne ressourcer pa
uddannelse af vores ledere. Midlerne til kompetence-
givende lederuddannelse kan sgges i den centrale
uddannelsespulje. Puljen har i 2015 finansieret en
lang raekke lederuddannelser pa forskellige niveauer.

FOR-LEDER FORLOB

| kommunen arbejder vi aktivt med at spotte
eventuelle kommende ledere blandt medarbejderne
rundt omkring i organisationen. | 2015 deltog 23
medarbejdere i et afklaringsforlab i forhold til, om
de skulle ga ledervejen. Deltagerne fik mulighed for
at stifte naermere bekendtskab med, hvad ledelse

er for en storrelse, og hvordan vi teenker ledelse i
Varde Kommune. Endvidere fik deltagerne forste
modul af Diplom i Ledelse. Malet med forlgbet var at
medarbejderne blev afklaret i forhold til en eventuel
kommende lederfunktion og herunder om de var
klar, havde interessen og @nsket om at tage ansvaret
0g opgaverne.
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DELTAGERNES OPLEVELSER

Anette Filtenborg — AC-medarbejder i Sundhed og
Rehabilitering. Under en medarbejderudviklings-
samtale blev Anette Filtenborg af naermeste leder
spurgt, om hun var interesseret i at ga ledervejen.
Pa det tidspunkt var hun ikke overbevist om, at det
var nogen god ide. Men det vakte nogle tanker hos
hende, og da hun aret efter fik samme spergsmal
af hendes leder, var hun ikke leengere afvisende. Da
muligheden kom i form af For-leder forlgbet, slog
hun til.

Hendes starste udfordring var at se sig selv i rollen
som leder. Om det var muligt at tage springet fra
konsulent til leder. For-Leder forlgbet gav hende
svaret: "Ja - Selvfolgelig kan jeg det!”

Forlobet har givet Anette muligheden for at
reflektere over ledelse og over sig selv som (maske)
kommende leder. Anette har efterfolgende faet
mulighed for at afprgve sine lederfaerdigheder i
praksis i form af en konstituering. "Det har vaeret
learning by doing” siger Anette. “Og jeg havde ikke
kunnet tage opgaven, hvis ikke jeg havde haft for-
leder forlgbet.”

| alt har 81 ledere i 2015 veeret involveret i lederuddannelse,

fordelt pa:

« Akademiuddannelse i
ledelse: 23 ledere

» Diplomuddannelse i
ledelse: 25 ledere

o Masteruddannelse i
ledelse: 12 ledere

 Andre lederuddannelser:
3 ledere

o Executive ledelsesudvikling i
samskabelse: 18 ledere



TASK FORCE MIDLER

| forbindelse med Trepartsaftalerne er der afsat
midler til at finansiere ekstra efteruddannelse pa
professionsomraderne for f.eks. laerere, peedagoger,
socialradgivere, sygeplejersker og terapeuter.

Varde Kommune har til forskel fra mange andre
kommuner valgt at holde midlerne samlet, da det
skaber mulighed for at kunne sammenszette storre
kompetenceudviklingsforlab, der virkelig kan gore
en forskel.

En tveerfaglig gruppe gennemgar og prioriterer
ansegninger og gnsker fra faggrupperne. Kriterierne
for tildeling af midlerne er efteruddannelse, mer-
uddannelse og videreformidling. Desuden kan der
pa de enkelte direkteromrader vaere egne seerskilte
kriterier.

| 2015 og 2016 er der ud af de 2,7 mio. kr.

blandt andet blevet bevilget %2 million til dagplejen
for at hgjne alle dagplejernes kompetencer med
ICDP.

ICDP | DAGPLEJEN

Der har leenge veeret en eftersporgsel blandt
dagplejerne pa at fa kompetenceudvikling og ud-
dannelse, og Task Force midlerne bliver brugt godt i
Dagplejen. Bade i 2015 og 2016 skal alle dagplejere
pa kursus i ICDP.

Det ideelle havde ifglge Dagplejeleder Hanne
Hansen veeret at sende dagplejerne af sted samlet pa
hvert geografisk omrade.

Det kan rent praktisk ikke lade sig gore, idet det vil ga
ud over bernene, som ikke ville kunne passes. Derfor
er holdene sammensat ud fra, at bernene kan

komme i gaestepleje, og sa vidt muligt tages der
hensyn til foreeldrenes ansker.

Det har givet Dagplejen praktiske udfordringer at fa
det arrangeret, da ICDP afholdes en dag ugentlig
over tre uger. "Men det er bare sa vigtigt! — sa det
skal bare kunne lade sig gere” siger Hanne Hansen.

Projektet er rigtig godt, og det har hoj prioritet,

at dagplejerne kommer af sted. Bade fordi der er
skudt mange penge i projektet, men iszer fordi det er
et fantastisk vaerktaj, som har givet et keempe
kompetenceloft for hele dagplejegruppen - og det
kommer virkelig bernene til gavn. Pa sigt er malet, at
alle dagplejere skal have en fuld ICDP. Dagplejerne
elsker det, og det rykker dem virkelig.

En anden effekt kurset har haft er en udvikling

i sproget — sa man har faet et feelles sprog for
paedagoger og dagplejere, og man har faet en feelles
peedagogik.

"ICDP er et godt fundament at sta pa, og det
opgraderer virkelig dagplejerne” siger Hanne Hansen

Hvad er ICDP?

ICDP er paedagogiske principper, der bygger pa, at man som
den professionelle voksne skal flytte sig selv og ikke barnet. Man
kigger pa sig selv: hvad kan jeg gare for at barnet ikke er ked af
det, bliver glad, trives bedre osv.

Paedagogikken gar ud pa at man skal leegge maerke til, hvornar
barnet smiler - helt nede i bgrnehgjde og i gjenkontakt med
barnet. Et af vaerktgjerne er, at man far 8 samspils temaer til at
justere sin egen adfaerd over for barnet. Et andet af vaerktgjerne
er at optage sig selv i samspil med barnene, sa man bagefter
kan se, hvornar man lykkes i samspillet med barnene.




10.000 dage
til neerveer

(s
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| Varde Kommune arbejder vi med at nedbringe
medarbejdernes fraveer med 1 procentpoint set i
forhold til 2014. Malet er at bringe fravaeret ned pa
4,2% medio 2017.

I lgbet af sommeren 2015 er der i hele
organisationen udarbejdet lokale handlingsplaner
og i den forbindelse fastsat lokale maltal for fravaeret
medio 2017.

Endvidere har alle enheder udarbejdet en lokal
fraveerspolitik i 2015 i deres lokale MED-udvalg, og
pa den made har lederne skabt opmaerksomhed
om fraveersindsatsen i deres egen institution eller
afdeling.

Den systematiske brug af fravaersstatistikker er

ved at veere godt integreret i organisationen. Og ved
siden af ovennaevnte "handtag”, har den storste
indsats bestaet i at skabe fokus pa n@dvendigheden
af arbejdet. Dette er hjulpet godt pa vej via faelles
fodslag og ansvarlighed hos den gverste ledelse.

Heldigvis er der tegn pa, at det virker. Vi er ved at
knaekke sygefravaerskurven, sa fraveeret efter en lang
periode endelig begynder at falde, og nu skal vi
holde fast og fortsaette den gode udvikling.

Derfor arbejder vi videre med blandt andet centrale
uddannelsestiltag og stotte til arbejdet.

AGERB/AK-STARUP SKOLE

Agerbaek-Starup Skole er en af de skoler, der har et
lavt sygefraveer. Fraveeret er pa 4,12% ultimo 2015
og de har en ambitigs plan om at mindske fraveeret

Trivsel, arbejdsmiljo
og social kapital

Ordentlig

Systematiske Tidlige
statistik samtaler indsatser

Feelles ejerskab

Tydelig ledelse

Kilde:
“En kur mod sygefraveer” af KL og Forhandlingsfaellesskabet
Seks elementer i en effektiv sygefraveersindsats

endnu mere, og man har pa skolen sat et mal om at
reducere fraveeret til 3,25% medio 2017.

Pa Agerbaek-Starup Skole mener de, at vejen til et
endnu lavere fraveer er at fastholde den hgje sociale
kapital og derved bevare neerveeret, abenheden og
tilliden pa arbejdspladsen.

Den hgje sociale kapital kommer blandt
andet til udtryk ved:
¢ godt kollegialt samveer og stotte
¢ en opmeaerksomhed pa hinanden
¢ etvelfungerende MED-udvalg - der arbejder
med bade det lette og det sveere
« at mange emner bliver taget op bade i MED og
pa personalemader for at sikre, at alle bliver
hort.

Pa skolen oplever de ogsa, at de er rigtige gode til at
lede og tage ansvar sammen. Skoleledelsen er dog
0gsa opmaerksom pa, at der er situationer, hvor
ledelsen er ngdt til at ga ind og tage styringen, blandt
andet via udviklingssamtaler og trivselssamtaler.

1 procentpoint mindre
fravaer svarer til:

+ (Ca.10.000 dage

o (Ca. 38 arsvaerk

o At holde en mellemstor
skole kgrende




Personaleredegerelse 2015
Varde kommune

Arbejdsmiljo

De valgte indsatsomrader pa arbejdsmiljgomradet
i 2015 var:
« Forebyggelse af arbejdsskader med fokus pa
forflytninger
o Social kapital med fokus pa den steerke trekant
¢ APV og trivselsundersggelse

Forebyggelsen af arbejdsskader har veaeret delt i to:
Et centralt fokus pa indberetning af arbejdsskader

i systemet Insubiz, hvor der isaer er arbejdet med,
hvordan lignende skader kan analyseres og dermed
forhabentlig forebygges.

Og et lokalt fokus, hvor der har veeret en raekke
projekter i forhold til forebyggelse, f.eks. er der
arbejdet med ergonomi og tunge laft i Driften.

De tre hyppigste arsager til arbejdsskader i Varde
kommune er:

¢ Fysiske uheld

e Fysisk vold og eller psykisk vold

» Personforflytninger/personhandtering
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Samarbejdsevnen

Retferdighed

Soclal Kapital

Elementerne i Social Kapital
Kilde: Tage Sendergaard

Tillid

Social kapital har veeret emnet pa de to seneste ars
arbejdsmiljgkonferencer, og har ogsa veeret dagsordenssat
en lang reekke steder decentralt | kommunen.

arbejdet intenst med relationel koordinering, der er

@ Desuden har hele sundheds- og eeldreomradet
beslaegtet med begrebet social kapital.

Den sociale kapital er den usynlige veerdi i steerke
indre samarbejdsrelationer. Den sociale kapital

omregnes sjeeldent til gkonomisk veaerdi, men der er

en klar forbindelse mellem et hgjt niveau af social
kapital og blandt andet:

¢ Hojere kvalitet og produktivitet.

¢ Mere innovation og videndeling.

e Bedre resultater i forhold til kerneopgaven.

* Qget trivsel og tilfredshed med jobbet.

Social kapital handler om, i hvor hgj grad vores
relationer pa arbejdet er karakteriseret af de tre
elementer:
¢ Tillid — at man kan regne med hinanden, det
man siger, og med at alle forsgger at udfgre et
godt stykke arbejde.
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¢ Retfeerdighed — at alle parter oplever en fair be-
handling og fordeling af opgaver, anerkendelse,
len mv. og om “tingene gar rigtigt til"

e Samarbejdsevnen handler bade om relationer
internt i teams/enheder, mellem individer, og
mellem medarbejdere og ledelse.

Virksomhedens sociale kapital har en stor
indvirkning pa kerneopgaven og lgsning af denne.

| Varde Kommune er vi inspireret af Tage Sendergaards
tilgang: Vi skal stoppe med at fokusere ensidigt pa
medarbejdernes trivsel og fraveer, og i hgjere grad
bruge energien pa, hvordan vi forbedrer opgave-
l@sningen. For vi vokser og trives, nar vi lykkes med
opgaven!

Hvis der er fokus pa opgavelgsningen og pa
kerneopgaven, bliver kvaliteten af opgaven bedre,
hvorved medarbejderne bliver stolte over deres
arbejde — det har en positiv indvirkning pa trivslen.
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APV og trivselsundersagelse

APV og trivselsundersggelsen er et aktivt strategisk
veerktgj i det lebende arbejde med udviklingen af trivsel pa

arbejdspladsen,

Det er et situationsbillede fra medarbejderne,
som kan treekkes ind og kvalificere en drgftelse i
afdelingen.

| starten af 2015 gennemfarte vi en APV og
trivselsundersggelse for alle kommunens

medarbejdere. Svarprocenten var hgj - pa hele 78%.

Resultatet viste en trivsel, der ligger 6 procentpoint
over landsgennemsnittet. Isaer pa parametrerne
mening i arbejdet, tilfredshed med arbejdet,
involvering i arbejdspladsen og lodret tillid pa
arbejdspladsen scorer Varde Kommune betydeligt
hojere end landsgennemsnittet.

[/ Der skal hele tiden arbejdes
med at fastholde og udvikle
samarbejdet og trivslen.

Et eksempel pa den konkrete brug af
undersagelsen kan veere ved hgjt sygefraveer, her
giver undersggelsen en pejling pa om der er en

sammenhang mellem fraveeret og eksempelvis den

oplevede hygiejne, et stort arbejdspres eller mang-
lende kompetencer.

TRIVSEL PA HJALPEMIDDELDEPOTET
Hjeelpemiddeldepotet har tidligere haft en
udfordring med trivslen pa arbejdspladsen, blandt

andet med snak/brok mellem hylderne og til dels en

ulige opgavefordeling.

| den forbindelse har de arbejdet aktivt og
malrettet med handtering af en reekke konkrete
problemstillinger. Det har i arets APV og trivselsun-
dersggelse resulteret i en rigtig flot undersogelse,
hvor trivslen og arbejdsgleeden er i top.

Et af elementerne, som bade ledelse og medarbej-
dere pa Hjeelpemiddeldepotet pointerer i forhold til

trivslen, er, at der er fokus pa opgaven, ansvaret og
rammerne. Alle ved, hvem der har hvilke opgaver og
hvordan opgaverne fordeles.

Hvis der opstar et problem, handteres det med det
samme - inden det vokser sig stort og skaber darlig
stemning og usikkerhed. Ved at tage hand om tinge-
ne med det samme kommer spergsmal eller undren
til at ga pa opgaven og bliver ikke personificeret,
hvorved der opstar faerre konflikter.

MED-udvalget har veeret foregangsmaeend i forhold
til at fa stoppet snakken mellem hylderne og fa sendt
hverdagens sma uoverensstemmelser tilbage til rette
vedkommende. De har en stor fortjeneste i forhold
til kulturen om at fa taget hand om tingene med det
samme.

Der skal hele tiden arbejdes med at fastholde og
udvikle samarbejdet og trivslen.

Leder af hjeelpemiddeldepotet Preben Buus Madsen
siger: "Vi er blevet bedre — men er ikke perfekte
endnu. Vi har historier med i bagagen, der gor os
rigere — vi ved, det kan lade sig gore, og at det flytter
noget at arbejde med tingene”.
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Tidlig start
Grundig handvask er vigtigt
at lere bornene fra de er sma

Hygiejne |

daginstitutionerne

Et eksempel pa arbejdet med
at forbedre arbejdsmiljoet og
nedbringe sygefraveeret ses

| pilotprojektet om hygiejne, |
Teglhuset | Nordenskov.

Projektet har blandt andet medfert, at der pa
Born- og Ungeomradet er dannet en hygiejne-
organisation.

Pilotprojektet handlede om hygiejne og nedbringelse
af berns og medarbejderes sygefraveer. Malet var, at
alle barn skulle vide, hvordan man vasker haender, sa
man mindsker spredningen af bakterier, og reduce-

rer de pletvise sygedage for bade bern og personale.

PILOTPROJEKT

Ifelge Jette Sillesen, der er daglig leder i Teglhuset,
har hendes personale veeret helt fantastisk og har
taget de nye tanker og arbejdsvaner til sig. Malet om
at mindske sygdom blandt barn og voksne er naet,
0g som en sidegevinst oplever medarbejderne oven
i kobet at have faet mere tid til bernene.

Baornene folger den gule stribe til toilettet og den bla
stribe til handvasken — her har bgrnene selv lavet

deres vaskeplancher og de husker pa remsen, de har
leert omkring god hand hygiejne.

Bornene virker bade som politimaend og som
mentorer for hinanden. De minder hinanden p3, at
man skal vaske haender og raekkefglgen man gor det
i — og de syntes, det er sjovt.

"Det er vigtigt at medarbejderne, foraeldrene og for-
2ldrebestyrelsen er velinformerede om projektet og

malet inden opstart, derved famler man ikke i blinde
og ved hvor man skal hen”, siger Jette Sillesen.

Handvaskeremsen

Vand, Saebe,

Lade haenderne snakke,
Vand, Ryste-Ryste,
Papir.
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Varig sundhed

Varig sundhed er et

projekt, der er gennemfort
pa eeldreomradet i 2015.
Formalet med projektet var
at @ge den fysiske og den
mentale trivsel for deltagerne.

Undersggelser viser en positiv sammenhaeng mel-
lem fysisk og mentalt sunde medarbejdere, og
produktivitet og kvalitet i arbejdet. Groft sagt kan vi
sige, at oget sundhed giver bedre arbejdsmaessige
praestationer.

I alt har der veeret fire hold a ca. 20 personer, og
hvert forleb har haft en varighed pa 6 maneder. Va-
rig Sundhed rettede sig mod medarbejdere med BMI
over 25 og indholdet var en kombination af traening,
gruppesamtaler og individuelle samtaler med fokus
pa kost, motion og mental trivsel.

Motion
Sundhed er godt for den enkelte
men ogsa for arbejdspladsen

De forste tre maneder bestod af et lukket
gruppeforleb med obligatorisk deltagelse. Herefter
har deltagerne haft tre maneders fri traening.

DELTAGERNES OPLEVELSER

Jette Moller Kristensen fra Janderup keempede

ikke med veegtproblemer. Det var nsermere opggret
med darlige og usunde vaner, der fik hende til at
melde sig.

"Vi har et hardt fysisk arbejde. Jo bedre form vier i,
jo mere kan vi holde til. Sundhedsprojektet har givet
mig det puf, jeg traengte til for at komme i gang, og
det er jeg vildt glad for”, understreger Jette med et
stort smil.

“Vivar tre kollegaer, der besluttede os for at veere
med”, forteeller 35-arige Jette. | dag er hun ansat i
treeningsafdelingen pa Carolineparken i Varde.

“Min motivation var primaert at komme i gang med
at dyrke motion og samtidig fa socialt samvaer med
gode kollegaer. Alene kommer jeg ikke af sted, og
jeg er typen, der helst skal have nogen at felges med
de fgrste gange” fortzeller Jette Moller Kristensen.
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Personale
oversigten

Personaleoversigten indeholder en reekke tal, tabeller og figurer om ansatte i
Varde Kommune. De viser udviklingen pa alle omrader fra eksempelvis persona-
leomsaetning, kensfordeling og lenudvikling til sygefraveaer og arbejdsmilje.

Tallene stammer primeert fra KRL og Danmarks statistik, samt enkelte steder fra
eget lgnsystem og oplysninger fra Jobcenter Varde. Kilder ses ved de enkelte
grafer og tabeller.

Som udgangspunkt opgeres personaleudviklingen som det gennemsnitlige antal
fuldtidsstillinger, og indeholder bade manedslennede og timelennede medmin-
dre andet er anfort. KRL-tallene er de nyeste tilgeengelige og trukket pr. oktober

2015, hvorfor 4. kvartal ikke er med i talmaterialet.
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Antal ansatte

Antallet af ansatte pr. 100 indbyggere
| 2015 ligger pa samme niveau som |
2014 nemlig pa 7,2 fuldtidsstillinger

O
13

Figur 1 viser udviklingen i det gennemsnitlige antal
fuldtidsstillinger i perioden 2007-2015. Af figuren
fremgar det, at antallet af ansatte steg det forste ar
efter kommunesammenlaegningen. Den primaere
arsag hertil var, at Varde Kommune i denne periode
overtog en reekke institutioner fra det tidligere Ribe
Amt.

Fra 2009 og frem til 2012 er det gennemsnitlige
antal fuldtidsstillinger hvert ar blevet reduceret.

Pa trods af en mindre stigning i antallet af fuldtids-
stillinger de sidste tre ar, er der fortsat en del faerre
ansatte, end der var umiddelbart efter kommune-
sammenlaegningen.

Af tabel 1 fremgar det, at antallet af fuldtidsstillinger
fra 2014-2015 er faldet med 3 personer, hvilket
svarer til 0,09%. Tabellen viser ogsa udviklingen pa
de enkelte direkteromrader.

Her fremgar det, at der i perioden 2014-2015 har
veeret en fremgang i antallet af fuldtidsstillinger pa to
ud af fire direkteromrader, Social, Sundhed og
Beskaeftigelse & Centralforvaltningen, og tilbage-
gang pa de to gvrige direktgromrader: Born og Unge
& Plan, Kultur og Teknik. Der er tale om mindre
justeringer pa alle fire direktgromrader.

Tabel 2 viser udviklingen i antal ansatte pr. 100
indbyggere i Varde Kommune i perioden 2014-2015,
samt tilsvarende oplysninger fra nabokommuner.

Af tabellen fremgar det, at antallet af ansatte pr. 100
indbyggere i 2015 ligger pa samme niveau som i
2014 nemlig pa 7,2 fuldtidsstillinger. Varde Kommune
ligger saledes under gennemsnittet for nabokom-
munerne, der er pa 7,3 fuldtidsstillinger pr. 100
indbyggere.
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Tabel 1

Antal fuldtidsbeskaftigede i Varde Kommune 2013-2015

Udvikling i antal
2014-2015

Udvikling i %

Direktoromrade/Ar 2014-1015

Born og unge 1612 1662 1657

Social, Sundhed og
Beskaftigelse

Centralforvaltningen

lalt

Kilde: KRL
Note: Maneds- og timelennede. Overenskomstansatte, Tjenestemaend
og flexjob. (ekskl. elever og ekstraordinzere ansatte)

Figur 1
Udviklingen i det gennemsnitlige antal af fuldtidsstillinger i perioden 2007-2015

3.700 - Antal fuldtids-
. beskaeftigede
3.600 -
Kilde: KRL
3.500 Note: Maneds- og

timelgnnede. Overen-
skomstansatte, Tjenest-

3.400 emaend og flexjob. (ekskl.
elever og ekstraordineere
3300 ansatte)
3.200 -
3.100
| | | | | | | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tabel 2

Antal ansatte pr. 100 indbyggere pr. oktober 2014 og oktober 2015

Fuldstidsstillinger Fuldtidsstillinger
pr. 100 indbyg. pr. 100 indbyg.
2014 2015

Antal Fuldtids
stillinger 2015

Antal Fuldtids

Indbyggere stillinger 2014

Varde 50.207 3.629 3.629

Tonder 37.905 3.007 3.014

Vejen 42.821 2.892 2.848

Ringkebing-Skjern 57.094

lalt 330.041

Kilde: KLR og Danmarks Statistisk
(Indbyggertallet i 4. kvartal 2015) Note: Alle ansatte inkl. timelennede
omregnet til fuldtidsstillinger.
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Alder

[/ Gennemsnitsalderen i 2015 var pa
44,8 ar, med et lille fald i forhold til 2014

22
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Tabel 3 viser udviklingen i gennemsnitsalderen
blandt de ansatte i Varde Kommune fordelt pa
direkteromrader.

Af tabellen fremgar det, at gennemsnitsalderen i
2015 var pa 44,8 ar, med et lille fald i forhold til 2014,
hvor gennemsnitsalderen var pa 44,9 ar.
Gennemsnitsalderen er i 2015 lavest i Centralforvalt-
ningen med 40,1 ar og hgjest i Plan, Kultur og Teknik
med 47,7 ar.

Figur 2 viser aldersfordelingen for de ansatte i Varde
Kommune hhv. oktober 2014 og oktober 2015 samt
landsgennemsnittet pr. oktober 2015.

Af figuren fremgar det, at aldersfordelingen i Varde
Kommune stort set svarer til aldersfordelingen pa
landsplan. Varde Kommune har lidt feerre ansatte i
alderen 60-69 ar (9,8% mod 10,4%) men ogsa

Varde Kommunes andel i den gruppe stiger, hvilket
bl.a. skyldes senere tilbagetraekningsalder.

Varde Kommune har lidt flere ansatte i alderen
50-59-ar (30,8% mod 29,5%) og lidt feerre i alderen
30-30 ar (19,1% mod 20,4%) set i forhold til lands-
gennemsnittet.

| alderen 20-29 ar er der sket en stigning, sa Varde
Kommune nu naesten ligger pa niveau med lands-
gennemsnittet (11,5% mod 11,6%).

| gruppen af yngste ansatte under 20 ar ligger vi
bade i 2014 og 2015 veesentlig hojere end lands-
gennemsnittet pa 2% mod 0,9%.
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Tabel 3

Udviklingen i gennemsnitsalderen fordelt pa direkteromrader oktober 2013 - oktober
2015

Direktoromrade\Ar

Born og Unge

Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

Centralforvaltningen

| alt

Kilde: KLR
Note: Alle ansatte pa Manedslon

Figur 2
Udviklingen i aldersfordelingen 2014-2015

Hele landet

QOver 70 ar
60-69 Varde
1.10.2015
29,5%
50-59 30,8%0
51.5% Varde
40-49 26,3%
271%
| Kilde: KRL

30-39

11,6% |
11,5%
10,6%

20-29

Under 20 ar

27,0% l 1.10.2014

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,9%
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Kon

[/ Andelen af mandlige ansatte er steget
med 0,3% point | perioden 2013-2015.

KN
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Figur 3 viser udviklingen i kenssammensaetningen
blandt de ansatte i Varde Kommune i perioden
2013-2015.

Figuren viser, at andelen af mandlige ansatte i 2015
er pa 19% mens andelen af kvindelige ansatte er pa
81%. Andelen af mandlige ansatte er steget med
0,3% point i perioden 2013-2015 og kvindernes an-
del er faldet tilsvarende.

Af Figur 4 fremgar det, at det blandt
Dagplejere, Syge- og Sundhedspersonale og

Social- og Sundhedspersonale er over 94% af de
ansatte, der er kvinder.

Kommunen indeholder mange arbejdspladser
indenfor pleje-, social- og omsorgssektoren, som
traditionelt sages mere af kvinder end maend,
hvorfor der generelt er flere kvinder ansat inden for
disse faggrupper.

Omvendt er Teknisk Service et mandsdomineret
omrade, hvilket ogsa er tilfeldet i Varde Kommune
med 76% af de ansatte, der er maend og 24% kvinder.
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Figur 3
Fordelingen pa kenssammensatningen for oktober 2013 — oktober 2015

2015 i
81,0% !
2014 i
81,1% !
2013 |
81,3% |
| i i i i i
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Figur 4
Konssammensatningen pa de 10 storste overenskomster oktober 2015
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Ansaettelsesvilkar

[/ Antallet af ansatte tjienestemeend er
faldet markant med 22,1 fuldtidsstillinger
fra 2014-2015

26
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Figur 5 viser fordelingen mellem overenskomst-
ansatte, tienestemaend og ansatte pa seerlige vilkar
i Varde Kommune og pa landsplan pr. oktober 2015
opgjort i fuldtidsstillinger.

Af figuren fremgar det, at 93,2% af de ansatte ved
Varde Kommune er overenskomstansatte, hvilket er
1 procentpoint mere end pa landsplan. 3,2% af de
ansatte er tjenestemaend, hvilket er 0,1 procentpoint
mindre end landsgennemsnittet. Og endelig er 3,6%
af de ansatte i Varde Kommune ansat pa seerlige
vilkar, hvilket er godt 1 procentpoint under lands-
gennemsnittet.

Tabel 4 viser udviklingen indenfor de tre hovedgrup-
per (overenskomstansatte, tjenestemaend og ansatte
pa seerlige vilkar). Af tabellen fremgar det, at antallet
af overenskomstansatte er steget med 31,4 fultids-
stillinger i perioden 2014-2015, som svarer til en
stigning pa 0,94 procentpoint.

Antallet af ansatte tjenestemaend er faldet markant

med 22,1 fuldtidsstillinger i sa mme periode, svarende
til en reduktion pa 15,95 procentpoint. Mange tjene-
stemaend er gaet pa pension og Varde Kommune an-
saetter ikke nye medarbejdere pa tjenestemandsvilkar;

medmindre vi er forpligtede til det af centrale aftaler.

Endelig viser tabellen et mindre fald i antallet at
ansatte pa seerlige vilkar pa 7,3 fuldtidsstillinger,
hvilket svarer til 5,37 procentpoint. Faldet skyldes
primaert loveendringer, hvor man bl.a. har nedsat
varigheden af jobtraeningsperioden og aendret i
betingelserne for at komme i flexjob.

| 2014 blev der nationalt indfert en nyttejob ordning.
Da personerne ikke formelt er ansat i Varde Kommune,
er de ikke med i opgorelsen i tabel 4, men fremgar i
tabel 5.

Tabel 5 viser udviklingen i antallet af nyttejobs. Fra
2014 til 2015 steg antallet med 49 hvilket svarer til 40
procent.
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Figur 5
Ansattelsesvilkar for fuldtidsansatte fordelt pa hovedgrupper for Varde
Kommune og landsplan

Varde Kommune Hele Landet

3,6% 4,5%
3.3%

3.2%

. Overenskomstansat

. Tjenestemandsansat

. Seerlige vilkar

Kilde: KRL

Tabel 4

Ansattelsesvilkar oktober 2013, oktober 2014 og oktober 2015

Udvikling i antal Udvikling i % fra
fra 2014-2015 2014-2015
Overenskomstansatte i alt 3.287,6 3.352,3 3.383,7
——
Vikar -27,67
——
Seniorjob -18,00

Tjenestemand i alt

Tjenestemandsansat

Tjenestemandsansatte laerere 114,6 91,3 79,1 -12,2 -13,36
Saerlige vilkar i alt

Skanejob

Ansatte i henhold til
serviceloven

Servicejob -30,63

Fleksjob 2013 ordning

Kilde: KRL
Note: Alle ansatte inkl. Timelennede omregnet til fuldtidsstillinger

5 -34,33

Tabel 5

Nyttejobs i Varde Kommune 2014 og 2015

Udvikling i antal fra Udvikling i % fra

Arstal 2014-2015 2014-2015

Antal Nyttejobs 74 123 49 40

Kilde: Jobcentret

Seerlige vilkar

Overenskomstansat

Tjenestemandsansat

Note: Alle ansatte ink.
Timelgnnede omregnet til
fuldtidsstillinger
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Personaleomsaetning

[/ Personaleomseetningen var i 2014-2015
lavest hos Dagplejere.

Figur 6 viser udviklingen i personaleomsaetningen i Personaleomsaetningen var i 2014-2015 lavest

perioden 2013-2015. hos Dagplejere (9%) og hojest hos Teknisk Service
(35,9%).

Af figuren fremgar det, at den procentvise personale-

omsaetning totalt set er steget med 3,3% i perioden En anden gruppe med hgj personaleomsaetning er

2013-2015. Personaleomsaetningen var saledes pa paedagogmedhjzelpere og paedagogiske assistenter.

14% 1 2012-2013, mens den i 2014-2015 var pa 17,3%.
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Teknisk Service

Akademikere

Socialradg./socialformidlere

Paedagogmedhj. og paedagogiske assistener

Dagplejere

Hj. vejledere og paed. pers., dagninstitut

Syge- og sundhedspersonale - basis

Paed. pers., daginst./klub/skolefr.

Lerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.

Social- og sundhedspersonale

Administration og IT

Varde Kommune total

—
w
N
°
3

Figur 6

Udvikling af personaleomsatning fordelt pa de 10 storste overenskomster

77%

-
~
oy
N

1 9,5%

11,0%
18,5%

1 19,6%

19,1%

19,0%

15,0%
14,0% !
16,4%

17,3%

0,0%

10,0%

Oktober 2012-
oktober 2013

Oktober 2013-
oktober 2014

Oktober 2014-
oktober 2015

Kilde: KRL

Note: Tabellen omfatter alle
Manedslgnnede: Overens-
komstansatte, Tjenestemaend,
og Fleksjob. Ekskl. Elever og
Ekstraordineer ansatte, da
disse medarbejdsgruppers
anseettelse ofte er tidsbe-
greensede.
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Socialt kapitel
Ansatte pa saerlige vilkar

[/ Virksomhedspraktik anvendes i vid udstraekning til
vore egne ansatte, der er sygemeldte og skal have
afprovet, hvorvidt de magter nuvaerende job

Af tabel 6 fremgar udviklingen i andelen af
medarbejdere ansat pa seerlige vilkar i forhold til
antal fuldtidsansatte pa de enkelte direkteromrader
og samlet for hele Varde Kommune.

Andelen af ansatte pa seerlige vilkar i organisationen
som helhed er faldet bade fra 2013-2014 og igen fra
2014-2015. Fra 2014 -2015 er andelen faldet fra 3,8%
til 3,6%, hvilket svarer til 7,3 fuldtidsstillinger (136,2 -
128,9) Her er nyttejobs igen ikke medtaget.

VIRKSOMHEDSPRAKTIKKER OG
LONTILSKUDSSTILLINGER

Varde Kommunes aktive beskeaeftigelsesindsats
anvender blandt andet virksomhedspraktik og ansaet-
telse med lgntilskud til at bringe ledigheden ned.

VIRKSOMHEDSPRAKTIK

Virksomhedspraktik er en ordning, som tilbydes til
personer med behov for afklaring af arbejdsevne og/
eller beskaeftigelsesmal.

Virksomhedspraktik anvendes i vid udstraekning til
vore egne ansatte, der er sygemeldte og skal have
afprovet, hvorvidt de magter nuvaerende job og/eller
til afklaring af evt. muligheder for anden beskeefti-
gelse.

Virksomhedspraktik kan ogsa anvendes til personer
som pa grund af mangelfulde faglige, sproglige og/
eller sociale kompetencer kun vanskeligt kan opna
beskeaeftigelse pa normale lon- og arbejdsvilkar eller
med lgntilskud.

Af tabel 7 ses forst en lille stigning i antallet af prak-
tikker fra 2013-2014 og derefter et markant fald i fra
661 praktikker i 2014 til 463 i 2015, dvs. et fald pa
198 praktikker.

Man kan se faldet i antal af praktikker som
resultatet af reformen fra 2012, som bl.a. medfarte,
at dagpengeperioden blev nedkortet fra 4 ar til 2 ar,
samtidig med at aktiveringsindsatsen blev lempet
betydeligt.

Der har veeret en tendens til at praktik har erstattet
lentilskud som aktiveringsindsats.

Praktikken er et kortere forlgb end lontilskud, men
begge indsatser skaber tilknytning til arbejds-
markedet.

For sygedagpengemodtagere er der ligeledes fokus
pa at bevare tilknytning til arbejdspladsen, blandt
andet ved hjzelp af virksomhedspraktik pa egen ar-
bejdsplads.

| 2015 har der hver maned gennemsnitligt veeret 38
(463/12 maneder) personer i praktik i Varde Kommune.
Til sammenligning var der sidste ar gennemsnitligt
55 (661/12 maneder) personer i maneden.
Storstedelen af personer i virksomhedspraktik er,
som det fremgar af oversigten, dagpengemodtagere,
kontanthjeelpsmodtagere og sygedagpengemodta-
gere.
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Tabel 6

Udviklingen i andel af ansatte pa serlige vilkar oktober 2013 — oktober 2015

Varde Kommune Antalfuldtid  Serige Andel%  Antalfuldid  Sen9¢ Andel%  Antalfuldid  en9¢ Andel %
vilkar vilkar vilkar

Plan, Kultur og Teknik 289,7 5.1% 274,4 4,5% 271,8 5.1%

Social, Sundhed og 1392,8 4,4% 14171 4.1% 14143 oA

Beskaeftigelse

Centralforvaltningen* 222,6 2211 1,7% 217,4

Kilde: KRL

Note: Tabellen omfatter alle ansatte inkl. timelonnede omregnet til *Centralforvaltningen ser ud til at vare fordoblet i antal ansatte set ift.

fuldtidsstillinger, elever og ekstraordinaere ansatte. tabel 1. Dette skyldes, at elever (Paedagogisk Assistent- og Social og

Sundhedselever) teeller med i dette udtraek. Elevsekretariatet er flyttet fra
Social, Sundhed og Beskeeftigelse ind under Centralforvaltningen med
116 fuldtidsstillinger, og dette aendres bagudrettet i tal fra KRL.

Tabel 7

Udviklingen af virksomhedspraktikker oktober 2013- oktober 2015

Praktik Praktik Praktik

Fordeling af virksomhedspraktik 2013 2014 2015

Personer, der ikke modtager ydelse

Dagpengemodtagere

Kontanthjeelpsmodtagere med andre udfordringer end ledighed

Sygedagpengemodtager

Personer, der er fleksjobberettiget

Uddannelseshjaelp*

Person, der er omfattet af Integrationsloven 10 14 33

lalt 627 661 463

Kilde: Jobcenter Varde

Note: Tallene er angivet i antal hoveder. Hele ar: 1. jan - 31. dec. | 2013 er
gruppen, der modtager uddannelseshjeelp, inkluderet i gruppen, der
modtog kontanthjaelp.

*Uddannelseshjaelp er sammenlagt af uddannelsesparat og aktivitetsparat
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Seniorjob og lentilskud

// Fra 2014 til 2015 var et fald i antal ansatte med
lontilskud pa 61 personer; dermed er antallet
af lentilskud naesten halveret fra 2013 til 2015.
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Seniorjob er som udgangspunkt tilteenkt personer,

hvis dagpenge udlaber tidligst 5 ar, for de har ret til
efterlon. Retten til seniorjob er betinget af, at ansa-
geren er medlem af en a-kasse og opfylder ancien-
nitetskravet for ret til efterlon ved efterlensalderen.

A-kassen skal dokumentere dette i forbindelse med
et medlems ans@gning om seniorjob og er desuden
forpligtet til at meddele kommunen, hvis disse betin-
gelser ikke laengere er opfyldt.

Tabel 8 viser, at der pr. oktober 2015 er 22 personer,
der er ansat i seniorjob hos Varde Kommune, samt
fordelingen af dem i organisationen.
Sammenlignet med 2014, hvor der var 27, er der til
2015 sket et fald pa 5 personer, men set over den
tre-arige periode er antallet ret stabilt.

Af tabellen fremgar endvidere, hvilke overenskomst-
omrader seniorjobberne er ansat pa. Blandt andet
har Administrationen 6 personer i seniorjob, mens
Teknisk Service har 5 personer i seniorjob og Social-
og sundhedspersonale har 4 personer i seniorjob.

LONTILSKUD

Ansattelse med lgntilskud er en stottet anseettelse,
som tilbydes til personer med henblik pa opleering
og genoptraening af faglige, sociale eller sproglige
kompetencer. Malet er at opna eller fastholde be-
skaeftigelse og/eller indslusning pa arbejdsmarkedet.

Tabel 9 viser, at der fra 2014 til 2015 var et fald i

antal ansatte med lgntilskud pa 61 personer; dermed
er antallet af lgntilskud naesten halveret fra 2013 til
2015. Faldet er i overensstemmelse med de
forventninger, der var i forbindelse med lempelserne
af aktiveringskravene fra 2012.

Fortidspension tilkendes udelukkende personer med
en arbejdsevne under 2 timer i ugen og sammen
med konsekvensen af fleksjobreformen medfarer
det, at der i 2015 ikke har veeret modtagere af
fortidspension i lgntilskudsstillinger.
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Tabel 8

Seniorjobbere i Varde Kommune oktober 2013, 2014 og 2015

Antal Antal Antal
personer personer personer

Husassistenter, KL

Pedagogmedhj. og paedagogiske assistenter

Specialarbejdere mv., KL

Overenskomstomrade

Teknisk Service

lalt

Kilde: KRL

Tabel 9

Udviklingen af lontilskudsstillinger 2013 - 2015

Lontilskud Lontilskud Lontilskud

Fordelingen af lontilskud 2013 2014 2015

Selvforsgrgende/ingen ydelse

Kontanthjelpsmodtagere, der star til radighed for
arbejdsmarkedet

Kontanthjaelpsmodtagere, der ikke star til radighed

Fortidspensionister

Person omfattet af Integrationsloven ---

Uddannelseshjeelp

Sygedagpengemodtagere S 3 2

lalt 198 164 103

Kilde: Jobencenter Varde
Note: Tallene er angivet i antal hoveder
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Etnicitet

[/ | Varde Kommune felger fordelingen
af de ansattes etniske oprindelse arbejdsstyrkens
fordeling.

)
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Statistikker for etnicitet laves hos Danmarks Statistik.
Tallene er fra 2014, som er de nyeste tilgeengelige
tal. Tabellerne inkluderer alle kommunale ansatte,
herunder ogsa elever. Ansatte i private virksomheder
eller andre offentlige institutioner er i denne sam-
menhang ikke medregnet. Tallene er sammenlignet
i procentpoint.

Af tabel 10 fremgar det, at andelen af ansatte med
ikke-vestlig herkomst er steget fra 1,6% i 2011 til 2% i
2014, hvilket er en stigning pa 0,4% point over tre ar.
Teknisk omrade har den hgjeste procentdel ansatte
med ikke-vestlig herkomst, og star ogsa for en lille
del af stigningen, sammen med Aldre, Sundhed og
Handikapomradet og Bern & Ungeomradet (Dagtil-
bud).

Af figur 7 fremgar de ansattes etniske oprindelse
henholdsvis i kommunerne pa landsplan, i kommu-
nerne i Region Syddanmark og i Varde Kommune.

Kilde
Ministeriet for barn, undervisning
og ligestilling (2010)

Den viser, at sammensaetningen i Varde kommune
er lidt anderledes end i Region Syddanmark og pa
landsplan, i og med at vi har ansat flere etniske dan-
skere, og feerre indvandrere/efterkommere med ikke
vestlig herkomst. Ansatte indvandrere/efterkommere
med vestlig herkomst ligger pa ca. samme niveau for
alle tre grupper.

Dette modsvares af sammensaetningen i figur 8,
der viser den samlede arbejdsstyrke. Her ses det at
samme monster gar igen, saledes at arbejdsstyrken
i Varde kommune ogsa bestar af flere etniske dan-
skere og feerre indvandrere/efterkommere med ikke
vestlig herkomst set i forhold til regionen og hele
landet. | forhold til ansatte/efterkommere med vest-
lig herkomst ligger vi pa ca. samme niveau.

| Varde Kommune fglger fordelingen af de ansattes
etniske oprindelse saledes arbejdsstyrkens fordeling.

Definition af vestlige og
ikke-vestlige lande

Vestlige lande:

Alle EU-lande plus Andorra, Island, USA,
Liechtenstein, Monaco, Norge, San
Marino, Schweiz, Vatikanstaten, Canada,
Australien og New Zealand.

Ikke-vestlige lande:
Alle gvrige lande.
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Tabel 10

Udviklingen i antal ansatte med ikke-vestlig herkomst 2011-2014

Antal Andeli % Antal Andeli % Antal Andeli % Antal Andeli %

Born & Ungeomrade (Dagtilbud)

Undervisningsomrade

Fldre, Sundhed og Handicap omrade \ 31 2,4 33

lalt 70 1,6 75

Kilde: Danmarks Statistik 2014
Note: Bemeerk at omraderne er opgjort pa anden made end
Varde Kommunes direktaromrader.

Figur7
Ansattes Etniske oprindelse

3 3 . Etniske danskere
Landsplan 24 3 . Indvandrere/efterkommere
! med ikke vestlig herkomst
3 3 Indvandrere/efterkommere
1 med vestlig herkomst
Region Syddanmark 2,5 l
| | Kilde: Danmarks statistik
Varde Kommune 23 i
I i i i i i i |
86 88 90 92 94 96 98 100
Figur 8
Arbejdsstyrkens Etniske oprindelse
3 3 3 3 . Etniske danskere
Landsplan 89.8 6 42 . Indvandrere/efterkommere
med ikke vestlig herkomst
3 3 3 3 Indvandrere/efterkommere
med vestlig herkomst
Region Syddanmark 91,68 4,35 3,97
| Kilde: Danmarks statistik
Varde Kommune 4,5
I i i i |
80 85 90 95 100
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Elever

[/ Varde Kommune udbyder et bredt
spekter af uddannelsesspecialer, som
svarer til de faggrupper, der er ansat | den
offentlige forvaltning.
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Varde Kommune udbyder et bredt spekter af uddan-
nelsesspecialer, som svarer til de faggrupper, der er
ansat i den offentlige forvaltning.

Herudover er vi praktiksted for blandt andet han-
delsskolestuderende, sundhedsplejerskestuderende,
paedagogstuderende, leererstuderende, professions-
bachelorer inden for administration og studerende
fra de hgjere leereanstalter.

Af tabel 11 fremgar det, at antallet af elever er steget
stot fra 2007 til 2012 hvorefter det er faldet igen hen
mod 2014. Fra 2014 til 2015 er elevtallet igen steget
lidt fra 176 til 183.

Stigningen i 2015 skyldes hovedsagligt peedagogstu-
derende, hvorimod der er fald i Social og sundheds-
eleverne. Faldet skyldes bl.a. de eendrede optagel-
seskrav i den nye EUD reform.
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Tabel 11

Udviklingen i antal elever oktober 2007 - oktober 2015

Overenskomstomrade Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Equ-elever, praktikaftale

Handvaeerkere og IT-supportere
m.fl., KL

Pau-elever
Social- og

sundhedspersonale, KL

Syge- og sundhedspersonale
basis, KL

Teknisk Service

Tekniske designere m.fl., KL

lalt

Kilde: KRL
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Lederoversigt

// Over de sidste to ar er der blevet rekrutteret
flere yngre ledere.
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Af tabel 12 fremgar det, at der i 2015 var ansat 225
ledere i Varde Kommune. Af de 225 ledere er 166 af
dem kvinder, svarende til 73,8%, mens 59 er maend,
svarende til 26,2%. Fordelingen af kvindelige og
mandlige ledere pa tveers af direkteromraderne
afspejler kenssammensaetningen for de enkelte fag-
grupper (se figur 4).

Gennemsnitsalderen blandt lederne er lavest i Barn
og Unge med 48,9 ar og hgjest i Centralforvaltnin-
gen med 53,1 ar. For hele Varde Kommune er gen-

nemsnitsalderen 51,2 ar.

Figur 9 indikerer at gennemsnitsalderen blandt leder-
ne er faldende malt over arene oktober 2013 - okto-

ber 2015, og at der over de sidste to ar er blevet

rekrutteret flere yngre ledere. Ledere under 50 ar er i
perioden 2013-2015 stigende. Saerligt er der flere le-
dere mellem 30-39 ar, stigningen er pa 13 personer.

Samtidig er antallet af ledere over 50 ar faldet med
39 personer. Der er henholdsvis 35 feerre personer
(fra 117-82) i gruppen af 50-59 arige og 4 feerre per-
soner (fra 37-33) i gruppen af 60-69 arige.

Endvidere viser tallene, at det samlede antal ledere
er faldet med 18 personer fra 2013 (243 ledere) til
2015 (225 ledere).
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Tabel 12

Oversigt over ledere i Varde Kommune oktober 2015 fordelt pa ken

Antal

fuldtidsansatte Kvinder Gens. alder

Born og Unge 1.705

_—---

Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

Centralforvaltningen 223 16 53,1
lalt 3.610 225 51,2

1.393 50,3

Kilde: KRL

Note: Leder/Basis kategoriseringen er udelukkende lavet pa baggrund af
overenskomsterne | KRL. Det betyder, at der mangler nogle ledere pa
Plan, Kultur og Teknik, da 8 ledere pa dette omrade ikke har en seerlig
lederoverenskomst. Desuden indgar enkelte specialister i kontoroverens-
komsten, som ikke er i organisatoriske lederstillinger

Figur 9
Udviklingen i antal ledere fordelt pa aldersgrupper
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Sygefraveer

[/ Sygefraveerskurven knaekker fra september
0g I december beveeger 2015-kurven sig
under 2013 niveauet.
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Ifolge KRLs opgarelse er sygefraveeret i kommunerne
pa landsplan steget fra 5,2% i 2013 til 5,3% i 2014.
Det svarer til en stigning fra 11,8 dagsveerk i 2013

til 11,9 1 2014 i gennemsnit pr. fuldtidsbeskaeftiget
medarbejder.

Ifolge KRL havde Varde Kommune i 2013 et syge-
fraveer pa 4,8%, svarende til 11,0 dagsveerk.

| 2014 er sygefraveeret steget til 5,2% svarende til
11,7 dagsveerk i gennemsnit pr. fuldtidsbeskaeftiget
medarbejder.

Pa trods af, at Varde Kommunes fraveer er steget
siden 2013 ligger kommunen fortsat under lands-
gennemsnittet selvom forskellen i 2014 er minimal.
Dette var baggrunden for, at vi igangsatte en indsats
for at nedbringe fraveeret.

Se mere om Varde Kommunes udvikling i 2015
under afsnittet "10.000 dage til naerveer”.

Tabel 13 viser sygefraveersudviklingen pa de enkelte
direkteromrader i perioden 2013-2014. Nar man
sammenligner sygefravaeret for 2013 pa 4,9% og
2014 pa 5,2%, ses en lille stigning pa 0,3 % point.

Af tabellen fremgar det, at to ud af fire direktor-
omrader har oplevet et fald; pa Plan, Kultur og
Teknik og Centralforvaltningen har man oplevet et
fald pa 0,7 procentpoint, mens Barn og Unge og
Social, Sundhed og Beskaeftigelse har oplevet en
stigning pa henholdsvis 0,5 og 0,4 procentpoint.

| figur 11 fremgar sygefraveerskurver for henholdsvis
2013, 2014 og 2015. Kurverne folges ad i forhold til
saesonudsving, og fra januar til september er syge-
fraveeret i 2014 og 2015 naesten identisk.

Fra september begynder den orange 2015-kurve at
adskille sig fra 2014-kurven, og i december bevaeger
2015-kurven sig ned under 2013 niveauet.

KRLs tal for sygefravaer i 2015 er farst tilgaengelige i maj/juni 2016, derfor
er de nyeste tal fra 2014.
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Figur 10
Udvikling i sygefravaersprocenten i Varde Kommune og pa
landsplan 2013-2014

Rl = . Lands-gennemsnit
13,0 -
. Varde Kommune
120 -
11,0 - Kilde: KRL
Note: tallene
indeholder time- og manedslgnnede
10,0 - omregnet til dagsveerk for tjeneste-
maend, overenskomst og elever.
9.0 -
8,0
| | | | | | | 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tabel 13

Sygefraveer 2013 og 2014

Antal fuldtids-
beskeftigede
2014

Fravaers % Fravars % Udvikling i
2013 2014 procentpoint

Bern og Unge 1.688

Social, Sundhed og
Beskzftigelse

Centralforvaltningen 220
lalt 3.541

Kilde: KRL

Note: Alle ansatte malt i fuldtidsbeskzeftigede, malt i dagsvaerk.

Kun sygefraveer (eget sygefravaer og ikke fraveer i forbindelse med barns
sygdom) Data for2015 eksisterer ikke endnu.

1371 5,3% 0.4%

Figur 11
Udvikling i sygefravaersprocenten i Varde Kommune
- hele ar 2013-2014

e B a0
| UL

2013

Kilde: Eget lansystem
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Q/

Arbejdsmiljo,
sunadhed og trivsel

[/ | det nuveerende gjebliksbillede har 91
afdelinger/arbejdssteder en aktiv gren smiley.

Da Varde Kommune ikke har nogle arbejdsmilja-
certificeringer far vi i stedet kontrolbeseg fra
arbejdstilsynet. Pa Arbejdstilsynets hjemmeside kan
man finde smiley- kategorierne: grenne, gule og
rede smileyer, der giver offentligheden mulighed for
at folge med i, hvordan det gar med en virksomheds
arbejdsmiljo.

Arbejdstilsynet tildeler de enkelte arbejdspladser
smiley efter, hvordan de enkelte arbejdspladser op-
fylder krav opstillet af arbejdstilsynet.

Smiley ordningen er et gjebliksbillede, som udvikler
sig pa baggrund af de lebende tilsyn, arbejdstilsynet
laver med de forskellige arbejdspladser. Smileyerne
er kun aktive pa arbejdsmiljestyrelsens hjemmeside
et halvt ar, hvorefter det ikke er muligt at hente
2ldre scores frem igen. Derfor kan gjebliksbilledet
vise at et antal arbejdspladser ikke pt. har en aktiv
smiley.

Tabel 14 viser, hvor mange arbejdspladser, der har
faet tildelt de forskellige smiley kategorier. | 2015
havde to afdelinger/arbejdspladser en gul smiley.
Man kan endvidere se at der ikke er nogen afdelin-
ger/arbejdspladser, der i de sidste seks maneder af
2015 har faet en red smiley. Der er 33 afdelinger/
arbejdspladser der ikke har haft besag af arbejdstil-
synet de seneste seks maneder og derfor ikke har
nogen aktiv smiley.

| det nuveerende gjebliksbillede har 91 afdelinger/
arbejdssteder en aktiv gron smiley.

ARBEJDSULYKKER
Figur 12 viser antal anmeldte arbejdsulykker for
2013-2015.

| 2015 var der samlet 355 anmeldte arbejdsulykker,
inkluderende brilleskader, trusler m.m.

Til sammenligning var der anmeldt 293 og 292
arbejdsulykker i henholdsvis 2014 og 2013. Der
opleves ikke en stigning i antallet af arbejdsulykker i
Varde Kommune. Stigningen skyldes sandsynligvis,
at de ulykker der forekommer nu anmeldes, og for-
sikringssystemet Insubiz er blevet bedre integreret i
organisationen.

Anmeldelser sendt til Arbejdsskadestyrelsen (ASK)

er de arbejdsulykker, der kan medfgre erstatningsud-
betaling, og disse ligger pa samme niveau i 2013,
2014 og 2015. Ask afger om en arbejdsulykke
anerkendes som en arbejdsskade?.

Henlagte arbejdsulykker er ulykker, hvori der ikke
forventes at veere udgifter, ofte vil disse ulykker veere
at betragte som mindre ulykker.

| 2015 ses der en stigning af henlagte sager fra 244
til 302, lig med 58 sager i forhold til 2014 og fra 239
til 302, lig med 63 sager i forhold til 2013.

21 2015 har Varde Kommune modtaget 44 afgarelser fra ASK, heraf er de 22
afvist som en arbejdsskad. (Kilde: Team Forsikring)
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Arbejdstilsynets Smileyordning

Krone smileyen viser at afdeling-
en har et arbejdsmiljgcertifikat,
og den gor en ekstraordinaer
indsats i arbejdet med systematisk
arbejdsmiljo.

Gron smiley betyder, at
afdelingen ved sidste besag af
Arbejdstilsynet ikke fik pabud. Det
er et signal til omverdenen om, at
afdelingen har orden i sit arbejds-
miljo. Arbejdstilsynet gennemfor

Gul smiley gives til afdelinger, der
enten har faet et strakspabud, et
pabud med frist eller en afgerelse
uden pabud. Det betyder, at afde-
lingen ikke overholder arbejdsmil-
joloven pa et eller flere omrader.

Rod smiley betyder, at virksom-
heden har faet et forbud eller et
radgivningspabud. Det betyder,
atarbejdspladsen ikke overholder
arbejdsmiljploven pa ét eller flere
omrader.

ordinaert tilsyn hvert 5. ar.

Tabel 14

Varde Kommunes smileyer andet halvar 2015

33 0 91 2 0

Kilde: www.arbejdstilsynet.dk

Figur 12
Oversigt for arbejdsulykker hele ar 2013-2015
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Lonudvikling

[/ den gennemsnitlige manedslen i Varde
Kommune er steget 1,6% | perioden.
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| tabel 15 ses lgnudviklingen i Varde Kommune og
nabokommuner for perioden 2014-2015.

Af tabellen fremgar det, at den gennemsnitlige
manedsleon i Varde Kommune er steget 1,6% i peri-
oden. Tabellen viser desuden, at Varde Kommunes
gennemsnitlige lanniveau og lenudviklingen felger
nabokommunerne.

LONUDVIKLING FORDELT PA KON
Tabel 16 viser lgnudviklingen for ansatte kvinder og
maend bade pa timelgn og manedslon.

Tabellen viser, at gennemsnitsl@gnnen er steget mest
blandt kvinderne, der i perioden har opnaet en gen-
nemsnitlig lenstigning pa 1,8%. De ansatte maend
har i samme periode opnaet en gennemsnitlig lon-
stigning pa 1,0%.

Gennemsnitslennen for kvinder var i 2015 pa 34.111
kr., mens gennemsnitslennen for maend var pa
37.235 kr
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Tabel 15

Generel lgnudvikling oktober 2014 - oktober 2015

Gennemsnitslon 2014 Gennemsnitslon 2015 Udvikling i procent
Varde Kommune 34.156 kr. 34717 kr.
I I T T
Tender Kommune 33.810 kr. 34.322 kr. 1,5%
Vejen Kommune 33.848 kr. 34.301 kr.
e T T TR
Kilde: KLR

Note: tabellen omfatter alle ansatte bade timelannede og manedslennede
(Tjenestemaend, Overenskomstansatte og Flexjobbere) - Undtagelser:
Elever og ekstraordinaere ansatte, da deres lon er fastsat i overenskomster
o0g anden lovgivning.

Tabel 16

Lonudvikling fordelt pa ken oktober 2014 — oktober 2015

Stigning i %
Fuldtid Lonign.snit Fuldtid Lenign.snit Fuldtid Lenign.snit
-—
Mand 661,4 36.855 663,8 37.235
I T T T T TR T

Kilde: KLR

Note: tabellen omfatter alle ansatte bade timelgnnede og manedslennede
(Tjenestemaend, Overenskomstansatte og Flexjobbere) - Undtagelser:
Elever og ekstraordinare ansatte, da deres lon er fastsat i overenskomster
o0g anden lovgivning.

Lannen er bruttolen inklussiv serydelser, sarlig feriegodtgarelse og
pension.
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Senioraftaler

‘Ned | tiden - bevar pensionen’

[/ 12015 var der 52 personer pa
senioraftalen "Ned i tid - bevar pensionen’.
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Senioraftalen giver medarbejdere over 57 ar (der har
vaeret ansat minimum 3 ar) mulighed for at ga ned

i tid og selv betale for lgnnedgangen men beholde
pensionsindbetalingen pa det oprindelige niveau,
inden nedgangen i tid/len. Deraf seniorordningens
navn: ‘Ned i tid - bevar pensionen’.

Opgorelsen er pr. 31. december 2015. Her er der 52
medarbejdere pa ordningen fordelt pa 48 kvinder og
4 maend, hvilket er samme niveau som tidligere ar. |
2015 var der 52 personer pa senioraftalen “Ned i tid
- bevar pensionen”.

Figur 13 viser, hvor medarbejderne pa senior-
ordningen er ansat i organisationen. Skole, Social og
beskaeftigelse og Centralforvaltningen er de tre

omrader, der har flest indgaede aftaler.
Overordnet set er disse omrader ikke praeget af jobs
med hard fysisk belastning.

Tabel 17 giver et overblik over, hvordan alders-
fordelingen af medarbejdere pa seniorordning er.
Tabellen viser, at der er flest medarbejdere i alderen
61-64, der anvender ordningen. | gennemsnit er
medarbejderen pa seniorordning i 2015 godt 62 ar,
hvilket er ca. et halvt ar seldre end i 2014.

Medarbejderne der anvender seniorordningen er
dermed i gennemsnit blevet lidt eeldre.

Det kan have en sammenhaeng med tilbagetraek-
ningsreformens udrulning.
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Figur 13
Medarbejdere pa seniorordning fordelt pa organisatoriske omrader
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Tabel 17

Aldersfordelingen af medarbejdere pa Seniorordning pr 31. december 2014 og 2015

57 ar - fedti1958 0 2

59 ar - fedt 1956 1 7

61 ar - fodti1954 8 5
T T R

63 ar - fodti1952 10 4
s ]

65 ar - fedti1950 4 4

67+ ar - fodt i 1948 eller for 3 1

lalt 51 52

Kilde:

Eget lonsystem
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